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Inleiding

Voor je ligt het pedagogisch beleidsplan van Smallsteps voor de opvang van
kinderen van 4 tot 13 jaar. Hierin omschrijven we alle zaken die vanuit wet- en
regelgeving vastgelegd behoren te worden én de praktische uitvoering daarvan op

onze locatie.

Dit pedagogisch beleid is voor onze pedagogisch medewerkers een belangrijke
toetssteen. Het biedt houvast bij het dagelijkse werk met kinderen, geeft richting
aan het pedagogisch handelen en zorgt voor een gelijkgestemde aanpak. Tevens
biedt het ouders en andere belangstellenden inzicht hoe wij in grote lijnen de bso

in onze locaties vormgeven.

Leeswijzer

Het pedagogisch beleidsplan dat nu voor je ligt, bestaat voor een groot deel uit
richtlijnen en uitgangspunten die gelden voor alle locaties van Smallsteps
kinderopvang. De praktische uitwerking hiervan kan op details verschillen. De wijze
waarop met kinderparticipatie wordt gewerkt is bijvoorbeeld niet overal dezelfde
en ook de tijJden waarop kinderen aan tafel gaan, kunnen variéren. Daarom heeft
elke locatiemanager aan het pedagogisch beleidsplan informatie toegevoegd die
geldt voor deze specifieke locatie. De locatiespecifieke informatie kan alleen een

nadere uitwerking of een concrete invulling bevatten van het centrale beleid.
Het pedagogisch beleidsplan bestaat uit 3 delen.

Deel 1 begint met onze visie, bestaande uit een mens- en kindbeeld. Ons
kindbeeld is door ons vertaald naar een aantal pedagogische uitgangspunten.
Vanuit onze visie werken wij aan de 4 pedagogische basisdoelen, zoals die vanuit
wet- en regelgeving aan de kinderopvang worden opgelegd. De
ontwikkelingsgebieden die gestimuleerd worden door te werken aan de

pedagogische basisdoelen, worden ook in dit deel benocemd.

Deel 2 is het hart van dit beleid. Hier worden de randvoorwaarden en middelen
beschreven die tot onze beschikking staan om de 4 pedagogische basisdoelen
vorm te geven. Het pedagogisch handelen van onze medewerkers is hierbij het
belangrijkste middel en wordt dan ook uitgebreid beschreven aan de hand van het
dagritme op de groep. Elk dagritmemoment begint steeds met een stukje theorie,
gevolgd door een aantal randvoorwaarden, waarna het pedagogisch handelen

rond dit dagritmemoment beschreven wordt, ingedeeld naar leeftijd. Binnen het
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pedagogisch handelen zetten onze medewerkers pedagogische vaardigheden in

die toegelicht worden onder het kopje ‘interactievaardigheden’.

In deel 3 tenslotte, wordt de borging van kwaliteit, de samenwerking met ouders

en de eisen m.b.t. personeel nader beschreven.

Ten behoeve van de leesbaarheid zal in dit beleidsplan worden gesproken van
‘pedagogisch medewerker voor zowel de mannelijke als de vrouwelijke vorm en
van ‘wij, als zijnde Smallsteps. Daar waar ‘zij’ staat dient ‘'hij/zij’ gelezen te worden
en daar waar gesproken wordt van ‘ouders’, dient ‘ouders/verzorgers’ gelezen te

worden. Met de term ‘bso’ bedoelen we de buitenschoolse opvang.
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1 Deell

1.1 Visie

leder kind is nieuwsgierig en onderzoekend. Direct ha de geboorte al maakt het
contact en probeert het reacties uit te lokken. Kinderen verwonderen zich: ze zien,
leren en ontdekken door ervaringen op te doen. En ontwikkelen zich in hun eigen
tempo. In ons handelen en in de keuzes die we maken, laten wij ons hierdoor

leiden.
Wij geloven in de kracht van ieder kind!

leder kind is uniek. Kinderen vinden verschillende dingen leuk, hebben
uiteenlopende talenten en allemaal een andere inbreng in de groep. Het
herkennen en erkennen van deze diversiteit maakt dat mensen zich thuis voelen,
betrokken zijn en zich ontwikkelen. Dat geldt voor kleine, maar ook voor grote

mensen.

Van baby tot bijna-puber

We zien die kracht al bij baby's. Grote ogen volgen je overal. Met zijn voetjes maakt
hij contact met de grond. En ontdekt hij hoe hij op eigen kracht zijn gewicht kan
verplaatsen. Na een paar maanden draait hij zich om en verwondert zich over de
wereld, die er vanaf de buik plotseling heel anders uitziet. Zelf eten met een
lepeltje? Je optrekken aan de spijlen van de box? Probeer het maar! Dat bedoelen

we met geloven in de kracht van ieder kind.

De eerste paar dagen zijn peuters misschien nog wat schuchter. En verstoppen ze
zich achter de benen van pappa of mamma. Maar al gauw vinden ze vriendjes,
zingen ze hun favoriete liedjes mee en bouwen ze een heuse dierentuin. Zelf naar

de wc? lets nieuws proeven? Probeer het maar!

Ook bij de kleuters, die voor het eerst mee gaan na schooltijd zien we die kracht.
Vermoeid door een inspannende schooldag, kruipen ze tegen een kussen in een
hoekje van de bank. Maar net als je denkt dat een dekentje van pas zou komen,
vinden ze de energie om met hun nieuwe vrienden te gaan voetballen en roepen

ze teleurgesteld “Ben je er nu al?” als pappa binnenstapt.

En wat te denken van de bijna-pubers, die zich eigenlijk te groot voelen voor de

bso, maar graag laten zien wat ze allemaal al kunnen. Enthousiast maken ze een
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speurtocht voor de jongere kinderen en praten ze mee in de kinderraad. Zelf een

modeshow organiseren? Of in een boom klimmen? Probeer het maar! Ook dat

bedoelen we met geloven in de kracht van ieder kind.

Een tweede thuis

Kinderopvang moet gastvrij, veilig, flexibel en betrouwbaar zijn. En dat is het
natuurlijk. We werken volgens heldere afspraken en streven naar kinderopvang van
de hoogste kwaliteit. Maar het is ook een plek waar kinderen zich vrij kunnen
voelen en groeien. Waar ze kunnen ontspannen, samen eten, nieuwe vrienden
maken en hun talenten ontdekken. Een tweede thuis waar ze echt gezien worden

en aandacht krijgen.

Natuurlijk zien wij ook de kracht van onze medewerkers, die elke dag met
enthousiasme klaar staan voor de kinderen én voor hun ouders. Met liefdevolle zorg
en vol inspiratie om samen op avontuur te gaan. Op weg haar zelfstandigheid.
Onze medewerkers bieden kinderen dagelijks een veilige én uitdagende plek, waar
ze - net als thuis - zichzelf kunnen zijn en waar - anders dan thuis - altijd andere

kinderen zijn om mee te spelen.

Ontdekkend buiten spelen

Buiten spelen is fantastisch. Dus dat doen we iedere dag. Weer of geen weer.
Kinderen kunnen er volop bewegen en lawaai maken. Buiten gebruik je je lichaam
anders dan binnen. En dat is heel goed voor de motorische ontwikkeling. Er is ook
altijd wat te doen; in de zon of de regen, op gras, tegels of in een wilgenhut. Die

variatie daagt de kinderen uit tot nieuw spel.

Daarom kinderopvang!

Bij de kinderopvang kunnen kinderen kennis maken met anderen: kinderen en
volwassenen met diverse achtergronden, talenten, temperamenten, behoeften en
interesses. In de beslotenheid van een veilige groep bieden we een scala aan
leersituaties. Het kinderdagverblijf is eigenlijk een soort mini-samenleving, waarin
waarden en belangen worden gedeeld en uitgewisseld. Wij zijn ons sterk bewust
van deze meerwaarde en geven die dagelijks vorm door te werken vanuit ons

geloof in de kracht van ieder kind, van elke ouder en iedere medewerker.

Op basis van deze visie en ons pedagogisch beleid bouwen we elke dag aan

kwalitatief hoogstaande kinderopvang.
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Voel je welkom, je kunt hier groeien en ontdekken in een veilige en

uitdagende omgeving. Want wij geloven in de kracht van ieder

lrim Al
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1.2 Pedagogische basisdoelen

In artikel 2 van de beleidsregels kwaliteit kinderopvang en peuterspeelzalent is
vastgelegd dat een pedagogisch beleidsplan ten minste een beschrijving moet
bevatten van de wijze waarop de emotionele veiligheid van kinderen wordt
gewaarborgd, mogelijkheden voor kinderen tot de ontwikkeling van hun
persoonlijke- en sociale competentie worden geboden, en de wijze waarop de
overdracht van normen en waarden aan kinderen plaatsvindt. Deze 4 basisdoelen
zijn ontleend aan het model van professor JM.A. Riksen-Walraven. Zij omschrijft in
“De Kwaliteit van de Nederlandse kinderopvang” (2004/ pp 100-124) 4 basisdoelen
voor opvoedingssituaties:

1. het bieden van emotionele veiligheid voor het kind;

2. het bieden van mogelijkheden voor de kinderen om persoonlijke
competenties te ontwikkelen:

3. het bieden van mogelijkheden voor de kinderen om sociale competenties
te ontwikkelen;

4. overdracht van waarden en normen.

Het bieden van emotionele veiligheid voor het kind

Dit is de basis van elk handelen in onze kinderopvang. Kinderen moeten zich
“thuis” voelen, moeten zich kunnen ontspannen en zichzelf kunnen zijn. Pas dan
kunnen ze zich verder ontwikkelen. Kinderen halen hun gevoel van veiligheid uit
drie bronnen:

1. Vaste? en sensitieve pedagogisch medewerkers. De beschikbaarheid van
sensitief reagerende medewerkers is bevorderlijk voor de veerkracht van
kinderen, ook op de langere termijn.

2. De aanwezigheid van bekende leeftijdsgenoten. In een vertrouwde groep
kunnen kinderen gevoelens van verbondenheid en sociale
verantwoordelijkheid ontwikkelen.

3. Deinrichting van de omgeving. De inrichting van de bso kan een bijdrage
leveren aan een gevoel van geborgenheid. Denk daarbij aan akoestiek, licht,
kleur en indeling van de ruimte.

Het bieden van mogelijkheden voor de kinderen om persoonlijke

competenties te ontwikkelen

1 Regeling van de Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid van 29 mei 2012, nr.
KO/2012/7794 , tot uitvoering van de Wet kinderopvang en kwaliteitseisen peuterspeelzalen
(Regeling kwaliteit kinderopvang en peuterspeelzalen) artikel 7, lid 1a.

2 Zie randvoorwaarden

V.30/01-01-2018 Pedagogisch beleid buitenschoolse opvang 12



Smallsteps™®
kinderopvang
Met het begrip “persoonlijke competentie” worden persoonskenmerken bedoeld
als weerbaarheid, zelfvertrouwen, eigenwaarde, flexibiliteit en creativiteit in het
omgaan met verschillende situaties. Het kind kan hierdoor leren problemen
adequaat aan te pakken en zich goed aan te passen aan veranderende
omstandigheden. Het kind leert en ontdekt wie het is, wat het kan, welke

interesses het heeft, welke vaardigheden er nodig zijn in welke situaties.

Het bieden van mogelijkheden voor de kinderen om sociale competenties te
ontwikkelen

Sociale competenties omvatten vaardigheden en kennis over hoe je met anderen
omgaat.

Hierbij leren kinderen wat gevoelens zijn en hoe ze ermee om kunnen gaan. Wat je
kunt benoemen, kun je ook beter hanteren. Emotionele ontwikkeling is een
geleidelijk proces van je leren uiten en die uitingen leren benoemen. Tijdens hun
ontwikkeling worden kinderen geconfronteerd met problemen of combinaties van
problemen waarmee zij tevoren nog niet te maken hebben gehad en waarvoor zij
nog geen oplossing hebben. Voor het goed kunnen oplossen van deze problemen
moet een kind kunnen rekenen op sociale ondersteuning, dat wil zeggen
begeleiders die zien waar het kind behoefte aan heeft. Dit kan zijn: emotionele
steun, gestimuleerd worden of afgeremd worden of informatie en uitleg geven die
past bij het ontwikkelingsniveau van het kind. Zo kan het kind positieve ervaringen
opdoen waardoor het een goed gevoel over zichzelf kan ontwikkelen (positief
zelfbeeld). In dit ontwikkelingsproces nemen in een rap tempo een toenemend
aantal personen, volwassenen, broertjes en zusjes en groepsgenoten een plek in.
Het kind gaat ervaringen opdoen met anderen, waarbij de begeleiding van

pedagogisch medewerkers onontbeerlijk is.

De overdracht van waarden en normen

Om in de samenleving te kunnen functioneren, is het nodig dat kinderen de
waarden, normen en regels van de maatschappij waarin zij leven, leren kennen en
zich eigen maken. Het overbrengen van waarden en normen speelt in de
opvoeding van kinderen voortdurend een rol. Waarden geven uitdrukking aan de
betekenis die mensen hechten aan bepaalde gedragingen of gebeurtenissen. Het
zijn ideeén of opvattingen die aangeven hoe belangrijk mensen iets vinden.
Waarden zijn onmiskenbaar cultuur gebonden. Ze veranderen in de loop van de
tijd en variéren van samenleving tot samenleving. Normen vertalen in regels en
voorschriften hoe volwassenen en kinderen zich behoren te gedragen. In de
kinderopvang hanteren wij regels omtrent de veiligheid en het omgaan met elkaar,

met de materialen en de omgeving. De pedagogisch medewerkers heeft hierin een
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voorbeeldrol. Kinderen leren veel meer van wat zij ons zien doen dan van wat wij

hen vertellen te doen.

In deel 2 van dit pedagogisch beleid kun je lezen hoe we deze doelen in de

praktijk brengen.

1.3 De ontwikkeling van het kind

1.3.1 Welbevinden en betrokkenheid

Welbevinden geeft weer hoe een kind zich voelt. Kinderen die lekker in hun vel
zitten, hebben plezier in de dingen die ze ondernemen en in elkaar. Ze genieten.
Ze stralen vitaliteit, ontspanning en innerlijke rust uit. Ze stellen zich open en
ontvankelijk op, zijn spontaan en durven zichzelf te zijn. Als we deze dingen zien
bij een kind, weten we dat het kind lekker in zijn vel zit, dat zijn welbevinden goed
is.

Betrokkenheid geeft aan hoe intens een kind bezig is. Kinderen met een hoge
Mmate van betrokkenheid zijn geconcentreerd, van binnenuit gemotiveerd en

gedreven bezig met dingen. Ze willen liever niet stoppen met een activiteit.

Welbevinden en betrokkenheid zijn eigenlijk de basisvoorwaarden om te kunnen
ontwikkelen. Zit een kind lekker in zijn vel en is het betrokken bij de dingen die het
doet, dan wil een kind ontdekken en ontwikkelt het zich. Dit ontwikkelen
rangschikken we in verschillende gebieden (ontwikkelgebieden) waarover

hieronder meer.

1.3.2 Ontwikkelgebiedens

De ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 4 tot 13 verloopt snel, er zijn grote
verschillen tussen de jongste en oudste kinderen op de bso. De 4-jarige gaat nog
maar net naar de basisschool en de buitenschoolse opvang, de 11-jarige maakt al
bijna de overstap naar het voortgezet onderwijs en begint soms al te puberen.

De kern van de ontwikkeling van kinderen tussen 4 en 13 jaar is dat zij steeds
zelfstandiger (autonomer) worden.

De verschillende ontwikkelgebieden die hieronder genoemd worden, zijn niet los

van elkaar te zien.

Motorische ontwikkeling

8 Bron pedagogisch kader 4-13 jaar
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Kinderen worden groter, sterker en behendiger naarmate ze ouder worden. Ook
hun evenwichtsgevoel ontwikkelt zich steeds verder. Fysiek kunnen ze daardoor
meer, ze hebben volwassenen steeds minder nodig om in hun behoeften te
voorzien. Een goede motorische ontwikkeling is een belangrijke voorwaarde voor
de sociaal-emotionele ontwikkelen, het samen spelen. Kunnen meedoen met
motorische spelletjes zoals klimmen, rennen en balspelen zijn belangrijk in het

sociale contact.

Sociaal-emotionele ontwikkeling

In deze periode krijgen kinderen steeds meer inzicht in zichzelf en in hun relaties
met anderen. Als ze ouder worden, brengen ze minder tijd door met hun ouders
en meer met andere volwassenen en leeftijdgenoten. Doordat hun wereld groter
wordt, ontwikkelen ze zich ook sociaal verder. Ze leren zichzelf steeds beter
kennen, ook buiten het eigen gezin. Ze ervaren hoe het er bij anderen thuis
toegaat, ze vergelijken zichzelf met anderen, ze leren zich te verplaatsen in
gevoelens van anderen, ruzies op te lossen en verschillen te overbruggen. Ze
ontwikkelen hun geweten en krijgen inzicht in de waarden en normen van de

samenleving waarin ze opgroeien.

Morele ontwikkeling
Dit gaat kort gezegd over het besef van goed en fout, de vorming van het geweten

en de zelfregulatie van emoties. In deze leeftijdsperiode maken kinderen een
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